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ನ!ಬಿಕಾ�ಗಳು)
● ಪ್ರತಿಯೊಂದು ಮಗುವೂ ಕಲಿಯಬಲ್ಲದು 

● ಕೆಲವು ಮಕ್ಕಳು ಕಲಿಯಲು ಸಾದ್ಯವೇ� ಇಲ್ಲ 

● ಪ್ರತಿಯೊಂದು ಮಗುವೂ ಕಲಿಯಲೇ� ಬೇ�ಕು 

● ಪ್ರತಿಯೊಬ್ಬ ಪೋೂ�ಷಕರೂ ತಮ್ಮ ಮಕ್ಕಳು ಕಲಿಯಬೇ�ಕೆಂದು ಬಯಸುತಾ)ರೆ 

● ಪರೀ�ಕ್ಷೆಯಲಿ್ಲ ಉತಿ)�ರ್ಣ/ರಾಗುವುದು ಮಕ್ಕಳಿಗೆ ತುಂಬಾ ಮುಖ್ಯ 

● ಪಠ್ಯಕ್ರಮವನು7 ಸಂಪೂರ್ಣ/ಗೊಳಿಸುವುದೇ� ಪ್ರಮುಖ ಆದ್ಯತೆ 

● ಗಣಿತ ಅಥವಾ ಇಂಗ್ಲ್ಲ�ಷ್ ನಂತಹ ಕೆಲವು ವಿಷಯಗಳನು7ಕಲಿಯುವುದು ಹೆಚುE ಮುಖ್ಯ 



  

1.  ನಾ�ಯಕತ್ವ� ಏಕಾ�? 

➢ ನಮ್ಮ ಶಾಲೇಗಳು ಎದುರೀಸುತಿ)ರುವ ಸಮಸ್ಯೆ್ಯಗಳು ಯಾವುವು? 

➢  SWOT ವಿಶ್ಲ�ೇಷಣೆ  4 ಗುಂಪುಗಳಲಿ್ಲ ( , ,  S W O ಮತು) ) T
(ಮುಖ್ಯ ಶಿಕ್ಷಕರು  SWOT ಕುರೀತಾದ ಟಿಪ್ಪಣಿಯನು7 ಓದುವರು)

➢ ಶಾಲೇಯ, ಶಿಕ್ಷಕರ, ಪೋೂ�ಷಕರ/ವಿದಾ್ಯರ್ಥಿ/ಗಳ ಮತು) ಶಿಕ್ಷರ್ಣ ವ್ಯವಸ್ಯೆWಯ 
ಆಕಾಂಕ್ಷೆಗಳೇ�ನು? (ಮೇ�ಲಿನ ೪ ಗುಂಪುಗಳಲಿ್ಲ ಚರ್ಚೆ/)

➢ ನಾಯಕತ್ವದ ಅವಶ್ಯಕತೆ ಏಕಿದೇ?



  

2.   ಶಾ�+ಕ�ಣಿಕ ನಾ�ಯಕತ್ವ� ಎಂ!ದರೇ� ನ�? 
ನಾಯಕತ್ವ-ಸನ್ನಿ7ವೇ�ಶ/ಸವಾಲುಗಳು ಮತು) ಆಕಾಂಕ್ಷೆಗಳನು7 ಸರೀದೂಗ್ಲಸುವುದು 

ಪ್ರಭಾವ ವಲಯ - ಕಾಳಜಿ ವಲಯ (ಪ್ರತಿಕಿ್ರಯಾತ್ಮಕ ಪ್ರವೃತಿ)  ಮತು) ಪ್ರಕಿ್ರಯಾತ್ಮಕ ಪ್ರವೃತಿ))

(ಪ್ರಭಾವ ವಲಯ - ಕಾಳಜಿ ವಲಯ ಕುರೀತಾದ ಓದಿಕೆ ಹಂಚಿಕೆ)

● ವಿವಿಧ ಪಾಲುದಾರರ ಆಕಾಂಕ್ಷೆಯನು7 ಒಟುmಗೂಡಿಸುವಂತಹ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯನು7  
ವಿಕಸನಗೊಳಿಸುವುದು

● ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯನು7 ಕುರೀತಾದ ಯೊ�ಜನೆಗಳನು7(ತಂತ್ರಗಳನು7) ಮಾಡುವುದು

● ಸಾಮೂಹಿಕ ಕಾಯ/ಗಳ ಬೇಂಬಲದ ಮೂಲಕ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯನು7 ಸಾಧಿಸುವುದು 

● ಮೇ�ಲಿನ ಹಂತಗಳನು7 ಪುನರಾವತಿ/ಸಿ 

ಶಾಲೇಯನು7 ಪ್ರಜಾಪ್ರಭುತಿ್ವ�ಯ, ಪ್ರಜಾಪ್ರಭುತ್ವವನು7 ಕಲಿಯುವ ಸWಳವನಾ7ಗ್ಲಸುವುದು ( )Dewey



  

   ಶಾ�ಲಾ�ಗಳುಲ್ಲಿ1 ನಾ�ಯಕತ್ವ�ದ ಸ್ವ�ರ3ಪ
➢ ನಾಯಕತ್ವ, ಒಂದು ಪಾತ್ರ, ಯಾವುದೇ� ವ್ಯಕಿ)ಯ ಗುರ್ಣಲಕ್ಷರ್ಣವಲ್ಲ. 

➢ ಹಂಚಿದ ನಾಯಕತ್ವ 

➢ ಕಿ್ರಯಾಶಿ�ಲ ನಾಯಕತ್ವ, ವ್ಯಕಿ)ಯಿಂದ ವ್ಯಕಿ)ಗೆ ದಾಟುವಂತದುz  

➢ ಕಿ್ರಯಾಶಿ�ಲ ಸಂಕಿ�ರ್ಣ/ತೆಗೆ ಗುರೀಗಳನು7, ವಿಚಾರಗಳನು7 ಮತು) ಯೊ�ಜನೆಗಳನು7 
ಮರುಪರೀಶಿ�ಲಿಸುವ ಅಗತ್ಯತೆಯಿದೇ.  ( )Fullan  



  

ನಾಯಕತ್ವಕ್ಕೆ� ಆಳವಾದ 'ತಾಂತ್ರಿ�ಕ' ಜ್ಞಾಾನದ ಅವಶ್ಯಕತೆಯಿದೆ 

● ವಿಷಯ ಜ್ಞಾಾನ ಪರೀರ್ಣತಿ/ಆಳ

● ಕಲಿಕಾರ್ಥಿ/ಗಳನು7 ಅಥ/ಮಾಡಿಕೊಳು}ವುದು

● ಬೇೂ�ಧನಾ ಜ್ಞಾಾನ/ ಉತ)ಮ ಶಿಕ್ಷಕರು

● ಯೊ�ಚನಾ/ಪುನರಾಲೇೂ�ಚನಾ ಕೌಶಲ್ಯ 

● ಇತರ ಅವಶ್ಯಕ ಜ್ಞಾಾನ/ಕೌಶಲ್ಯಗಳು?  



  

ತಂಡಕ್ಕೆ� ಬೆಂಬಲ 

➢ ಪ್ರತಿಯೊಬ್ಬ ಪಾಲುದಾರರಲೂ್ಲ ಅವರದೇ� ಆದ ಗುರೀಯ ಬೇಳವಣಿಗೆಗೆ ಪೋೂ್ರ�ತಾ�ಹ 
ನ್ನಿ�ಡಿ.

➢ ಎಲ್ಲರಲೂ್ಲ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯನು7 ಬೇಳೇಸಲು ಪೋೂ್ರ�ತಾ�ಹಿಸಿ 

➢ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯ ನ್ನಿಟಿmನಲಿ್ಲ ಕೆಲಸ ಮಾಡಲು ಪೋೂ್ರ�ತಾ�ಹ, ಬೇಂಬಲ ಮತು) 
ಮಾಗ/ದಶ/ನ ನ್ನಿ�ಡಿ

➢ ಸವಾಲುಗಳನು7 ಪರೀಹರೀಸುವಲಿ್ಲ ಅವಶ್ಯಕ ಬೇಂಬಲವನು7 ನ್ನಿ�ಡಿ  



  

ನಾಯಕತ್ವದ ಅಂಶಗಳು 

➢ ವಗ/ಶ್ರ್ರ�ಣಿಯಲಿ್ಲನ ಸಾWನಕೆ್ಕ ಪಾ್ರಮುಖ್ಯತೆ ನ್ನಿ�ಡದಿರುವುದು 

➢ ಸಂಸ್ಯೆWಯ ಸನ್ನಿ7ವೇ�ಶ/ಸಂದಭ/ವನು7 ಅಥ/ಮಾಡಿಕೊಳು}ವುದು

➢ ಪಾಲುದಾರರ ಸವಾಲುಗಳು 

➢ ಪಾಲುದಾರರ ಆಕಾಂಕ್ಷೆಗಳು

➢ ನ್ನಿಮಗೆ ಮತು) ನ್ನಿಮ್ಮ ಶಾಲೇಗೆ ನ್ನಿಮ್ಮದೇ� ಆದ ಗುರೀಯನು7 ಕಲಿ್ಪಸಿಕೊಳಿ}

➢ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯ ವಿಕಸನದ ಕುರೀತಂತೆ ನ್ನಿಮ್ಮ ತಂಡದಲಿ್ಲ ಚರ್ಚೆ/ಗಳನು7 ಪೋೂ್ರ�ತಾ�ಹಿಸಿ



  

ಶಾಲಾ ಅಭಿವೃದ್ದಿ- ಯೋೇಜನೆ 

➢ ಪ್ರಸು)ತವಿರುವ ಸನ್ನಿ7ವೇ�ಶದಿಂದ ಸಮಗ್ರ ಗುರೀಯೆಡೆಗೆ ನಡೆಯುವ ನ್ನಿದಿ/ಷm 
'ಯೊ�ಜನೆ’/ಚಟುವಟಿಕೆಗಳನು7 ಗುರುತಿಸಿ

➢ ಆಳವಾದ ತಾಂತಿ್ರಕ ಜ್ಞಾಾನ ಬೇಳೇಸಿಕೊಳಿ} (ಶಿಕ್ಷರ್ಣ ಕ್ಷೆ�ತ್ರದಲಿ್ಲನ ಪರೀರ್ಣತಿ) -  ಆಳ + 
ವಿಸಾ)ರ (ಸವ/ತೊ�ಮುಖ ಅರ್ಥೈ�/ಸುವಿಕೆ)

➢ ತಾಂತಿ್ರಕ ಕೌಶಲಗಳಾದ ಕಾಯ/ಕ್ರಮ ನ್ನಿವ/ಹಣೆ, ಸುಗಮಗೊಳಿಸುವಿಕೆಯನು7 
ಆಳಗೊಳಿಸಿಕೊಳಿ}

➢ ಸಂಸ್ಯೆW ಅಭಿವೃದಿz ಯೊ�ಜನೆ 



  

ವೈ2ಯಕ್ತಿ4ಕ ಅಭಿವೃದ್ದಿ5 ಯೋೇಜನೆ 

➢ ಆಕಾಂಕ್ಷೆಗಳು ಮತು)  ಸವಾಲುಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತದುz

➢ ಸಮಯ ನ್ನಿದಿ/ಷm ಯೊ�ಜನೆ, ತಕ್ಕಮಟಿmಗೆ ಕಷmಯುತ, ನ್ನಿದಿ/ಷm ಗುರೀಗಳು 

➢ ವಿಧಾನ 

➢ ವೇ�ಯುಕಿ)ಕ ಅವಲೇೂ�ಕನ ಮತು) ಹಂಚಿಕೊಳು}ವಿಕೆ - ನಾನು ಯಾವಾಗ ನಾಯಕತ್ವದ 
ಪಾತ್ರ ವಹಿಸಿದೇz? - ವೃತಿ)ಯಲಿ್ಲ ಅಥವಾ ವೇ�ಯುಕಿ)ಕವಾಗ್ಲ.  ನಾಯಕತ್ವದಲಿ್ಲ ಗುರೀಯು 
ಒಂದು ಅಂಶವಾಗ್ಲತೆ)�? ನಾಯಕತ್ವದಲಿ್ಲ ಗುರೀಯು ಒಂದು ಮುಖ್ಯ ಅಂಶವಾಗ್ಲರಬೇ�ಕೆ? 


